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UNIVERSITETETS BIDRAG
TILL NARINGSLIVETS OCH
FORVALTNINGENS
SAMHALLSNYTTA

Lite historia och ngra
personliga iakttagelser fran data-omradet.

av Kristo Ivanov, professor i administrativ databehandling, Umed
(tidigare universitetslektor, Linkoping)

Inledning

Den okade forvantan att universiteten kan styras for att stédja landets indu-
striella och ekonomiska utveckling aktualiserar den historiska debatten som nad-
de sin héjdpunkt med 1800-talets nyhumanistiska universitetsform. Till slut upp-
stod en splittring mellan vetenskap och ingenjérsvetenskap som ocksa kallades
teknisk eller industriell vetenskap.

Dagens omedvetna atergang till en utilitaristisk utvecklingsfilosofi tenderar dri-
va svenska universitet mot en overforenklad ingenjorsvetenskap i samma anda
som den s.k. saint-simonismen eller den utopiska teknokratiska grenen av forra
seklets franska socialism. Universiteten riskerar bli kopior av handelshégskolor
och tekniska hégskolor. Professorernas kompetens riskerar varderas i férhallande
till hur stora sektorsanslag eller industristddpengar de lyckas dra till sina resp.
universitet.

For att universitetens arbete och samarbete med industri och férvaltning skall
bli fruktbart och inte bara férvandla universiteten till multiversitira konsultfore-
tag eller till eftergymnasiala fackskolor behdver vi uppritthélla vetenskapens an-
knytning till sina kulturella och filosofiska rétter. Det skulle kunna bl.a. uppenba-
ra alternativ till de aktuella naiva ny-utilitaristiska tendenserna i det kulturella och
ekonomiska livet.

Den hir artikeln ar ett forsok att, med hjalp av ett urval ur en tidigare uppsats
(se efterskrift), viicka lésarens intresse for den refererade litteraturen och stodja
lasarens vilja att ta stéllning till den aktuella inriktningen av svensk universitetspo-
litik.

Tidigare erfarenheter - historia

Det har idag blivit vanligt att sdga att nagot har “bara” ett historiskt intresse, da
man menar att det har ett sorts nyfikenhetsvarde utan nagra praktiskt viktiga
konsekvenser for vart handlande, var vardagskunskap eller for framtiden. Jag tror
inte att professionella historiker skulle acceptera en sddan beskrivning av det
arbete som de #gnar sitt liv at. Det paradoxala ér att vi idag ofta férklenar andra
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ménniskors erfarenheter, d.v.s. historiens virde samtidigt som vi forhojer vardet
av “egen erfarenhet’”. Det 4r dnnu mer paradoxalt att vérdet av erfarenhet garna
kontrasteras mot teorin” och dess péastddda opraktiskhet trots att det knappast
finns nagot s& praktiskt som en bra teori.

Historia kan ses som en teoretisering av erfarenhet som satts i “’system” och
utgor pé si satt en aspekt av den vetenskapliga experimentella metodiken (jfr. pa
engelska “experience”). Langt fran att vara den karikatyr som i forklenande syfte
ibland kallats “citatforskning’” kan historiskt teoretiserande som ett specialfall av
teorier ses som “’kodad” erfarenhet, eller som ett sétt att formedla en stor mangd
av erfarenhet i kompakt form.

Misstron mot allméngiltigheten hos vara forfaders och foregangares tankar som
ligger underforstadd i foraktet for “’bara historia” innebar samtidigt en dverskatt-
ning av den framtida betydelsen som vara egna nutida personliga erfarenheter har
i en epok som ju karakteriseras av snabba och omvilvande férandringar. Denna
rotléshet gor oss ocksd latt till offer for nymodigheter som i basta fall egentligen
ofta ir gammalt vin i ny tappning. Nymodigheterna fjattrar oss till stindigt passiv
och tidskravande konsumtion av ’nyheter” via massmedia i allménhet och fack-
press i synnerhet.

I min tidigare uppsats har jag forsokt visa att i ett historiskt perspektiv, olika
typer av problem som berdr var uppfattning om t ex samhillets intressen och om
verkligheten smilter samman till storre &ldre problem som diskuterats i minst ett
par tre hundra ér, diskussioner vars lardomar knappast omnamns i den nutida
reformivern. Det ér en vanlig forestallning i dag att praktik- och verklighetsan-
knytningen av ett universitet som blivit isolerat i ndgot sorts elfenbenstorn” &r
ett nytt problem, tminstone i den meningen att man tagit itu med det ganska
sent, i huvudsak i U 68-utredningen (SoU 1973:2). I det laget kan det alltsd vara
nyttigt att blicka tillbaka mot universitetets historia (Se t ex Svensson, 1978).

Om virldens och Sveriges universitetshistoria

Nir man forsoker forstd det som utgdr karnan av universitetets ansvar som
samhallsinstitution &r det viktigt att beakta de olika sammanhang som har lett till
omprovningar och justeringar av dessa funktioner.

Innehallet vid de svenska universiteten forindrades under perioden mellan
1600 och 1870 parallellt med foréndringar vid de engelska och tyska universiteten,
och det foljde i stort foljande stora kulturella rérelser: den humanistiska renéssan-
sen, den protestantiska reformationen, den katolska motreformationen, den nya
naturvetenskapen, upplysningstidens samhallsnyttoidéer (statsnyttoidéer) inklusi-
ve dess folk- och naturrittsliga idéer, nyhumanismen, romantiken och slutligen
industrialismen med den ekonomiska liberalismen.

Minniskans fornuft och etik kunde forfinas i hennes skapande arbete och pé s&
sitt realisera det gudomliga idealet.

‘Wolffianismen, en filosofisk rérelse efter Christian Wolff (1679-1754), gjorde
sitt intdg vid svenska universitet i form av en sorts forandligad naturvetenskap
som i Leibniz anda utgjorde ett bélverk mot den mer empiriska engelska filosofin.

1 universitetets historia representeras den idealistiska tyska nyhumanismen av
Wilhelm von Humboldt, den store universitetsreformatorn, som var en av dem
som fullféljde denna utvecklings- och framstegstanke med sin syn pé en evolutio-
niir historia och med tonvikt pa den filologiska och textkritiska metoden som
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kanske mest av allt karakteriserade den “’kontinentala vetenskapen”. Nyhumanis-
men kan ses som en reaktion mot upplysningens mekanistiska och 6verforenklade
empirism och var besliktad med den s k fysiko-teologin, som havdade att man
med det vetenskapliga arbetet kunde friligga skapelsens storhet och Bibelns san-
ning.

1 den romantiska naturvetenskap som foljde i nyhumanismens spér lar inte ha
funnits négot principiellt motstind mot den empiriska metoden, men den limnade
stort utrymme for “spekulationer” eller snarare for det kreativa hypotes-skapan-
de momentet. Denna problematik framtrader kanske bist i Goethes Fargldra
samt i Goethes och Leibnizianernas polemik mot Newtons vetenskapliga metod.

Det intressanta for oss har 4r att nyhumanisternas och romantikernas ledande
tena, “den organiska helheten” som vi idag garna vadjar till med de moderiktiga
begreppen helhetssyn och system blev, bortsett frin Sartons senare positivistiska
ansats, det sista av mig kanda framgéngsrika forsoket att fora naturvetenskapliga
och humanistiska 4mnen niira varandra, och att sammansmalta akademisk teori
med praktik. Det som ocksd gér nyhumanismen sarskilt intressant i fraga om
samarbete mellan universitetet och omvérlden ar det faktum att den nyhumanis-
tiska rérelsen i Sverige svarade for det sista motstindet mot att i de senaste
hogskolereformernas anda frvandla universitetet till yrkesutbildande institutio-
ner. Nyhumanisternas undervisningsprogram ville ge substans till honnérsordet
kritisk hallning” genom att férena religiost grundad moral och kunskap. Person-
lighets- och karaktarsbildningen utgick frén studier av klassisk litteratur, historia,
musik och geometri i stillet for formell logik. Forestallningen om manniskans
fullkomning genom bildning var ocksa religiost grundad. Bildningen inom univer-
sitetet skulle sikta mot ldngsiktiga och mera stabila mél och ideal, med nara
samband mellan frihet att undervisa och frihet att lara sig. I den meningen skulle
vetenskapen hallas “ren” och icke-specialiserad, inriktad som den var pa langsik-
tiga mal som representerar vélfardsstatens ideal. P4 det sattet var denna rena
vetenskap en limplig grundutbildning for statsimbetsman och hogre tjanstemén
Sver huvud taget. Yrkesutbildningen som sidan borde for ovrigt ligga utanfor
universitetets ram. Den nyhumanistiska universitetsreformen i Tyskland motarbe-
tade darfor forsoken att lata naturvetenskaplig-teknisk (ingenjorsvetenskaplig)
och praktisk yrkesutbildning £ ett starkare faste vid universiteten. Nya samhalle-
liga behov tillgodosags i stéllet inom den parallellorganisation som fack- och
yrkesskolorna utgjorde och som under perioden 1870-1890 gav upphov till teknis-
ka hogskolor.

1 motsats till den universitetssyn som grundades pa den svenska scenen i en
nyhumanistisk historie- och statsuppfattning stod alltsa den syn som grundade sig
pa en s k liberal uppfattning emanerande frin 1700-talet. Den liberala staten
vilade inte i forsta hand pa en religids-etisk grundsyn utan den betraktades som
“summan av de jamstillda likaberattigade individerna”. Vetenskapen skulle vila
pa erfarenhet och den skulle tjina staten. Praktiken ansags vara den bista inled-
ningen till teorin. Den uppfattningen kunde emellertid inte gora sig géllande
bland nyhumanisterna som tvirtom forvisade de s.k. tillimpningsskolorna frén
universiteten och universitetsstaderna till andra orter, som man pladerat for i
Tyskland. Undervisningen vid tillimpningsskolorna borde félja efter en allman
vetenskaplig bildning vid universiteten. Det var den enskilde naringsidkarens
plikt och rittighet att ge yrkesutbildning utom om det gallde utbildning i tillimpad
vetenskap som ocksa skulle berittiga till statlig omsorg. Liberalernas férslag om
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en polyteknisk skola forverkligades dock inte forran Teknologiska institutet, bli-
vande Tekniska hogskolan, ppnades ar 1827 som ren utbildningsanstalt for bli-
vande ingenjorer, och utan formellt ansvar att bedriva forskning fram till & 1932.
Chalmers slojdskola inrattades 1829. Med dessa skolor inleddes en epok som
skulle kulminera i vart drhundrade med “ingenjérsvetenskapens tidevarv™ (titeln
pé Sundins avhandling, 1981).

Ingenjorsvetenskap

Medan den organiserade natur- och ingenjorsvetenskapen i Tyskland och
Frankrike vixte fram huvudsakligen under 1800-talet, ofta under trycket av mili-
tara och ideologiska behov, och i intimt samband med ett dnnu levande filosofiskt
tankande, tycks den i Sverige varit framst en 1900-tals-foreteeise i hog grad moti-
verad av den industriella-kommersiella utvecklingen. Det kan forklara bristen pa
filosofiska och moraliska aspekter pa det ingenjorsvetenskapliga arbetet, som
annars si mycket priglade t.ex. miljén kring grundandet av Ecole Polytechnique i
franska revolutionens spar.

Sjalva ingenjorsvetenskapen kan emellertid ses som ett férsok till teknik och
filosofi som idag ersatts av ytliga talmystiska spekulationer i den nya matemati-
kens och den nya logikens fotspér, framst i den s.k. artificiella intelligensen.

Inom det s.k. data-omradet har hittills universitetsimnet administrativ databe-
handling (ADB) och systemvetenskapliga utbildningslinjen, trots vissa inomdis-
ciplinéra konflikter, forsokt forvalta och utveckla ett samhillsvetenskapligt inne-
hall. Det ir vad Industriférbundet ursprungligen kravde skulle ingé i den ingen-
jorsvetenskapliga utbildningen.

1 stallet for att bli vittne till en sammansmaltning av teknisk ingenjorsvetenskap
med filosofi inkl. samhillsvetenskap och etik har jag dock vid universitetet i
allménhet, och inom det datavetenskapliga omradet i synnerhet, bevittnat en
tendens att gora vetenskapen mera abstrakt genom en 6kad matematisering. Pa
ett paradoxalt dock forklarligt sétt foljs denna tendens av allt intensivare behoy av
en starkare anknytning till "praktiken” och "verkligheten”.

Det verkar som om brister p4 historisk forankring i universitetets arbete, till-
sammans med en dverbetoning av ett abstrakt och ytligt matematiserat vetenska-
pande har lett till forsok att kompensera genom att krampaktigt soka halla fast vid
en industriell och forvaltnings-teknisk praktik-verklighet. Vad det kan vara for
forestallningar om “’praktik-verklighet” skall jag berdra i niista avsnitt.

Senare erfarenheter - nagra problem

Hur man som lirare och forskare upplever den aktuella tendensen i riktning mot
mer praktik och verklighetsanknytning torde bero pa den egna tidigare bakgrun-
den, erfarenhet och laggning. Det blir da subjektivt men, som vi skall se, inte
“bara” subjektivt. Erfarenheterna och upplevelserna inkluderar reflexioner over
den egna arbetssituationen. Det kommer inte att frin borjan bli klart vilka ev.
samband det finns med frigan om samarbete mellan universitetet och dess omgiv-
ning. Dessutom hér det till erfarenheternas natur att de vanligtvis inte fran borjan
vinner p4 att bli systematiserade.
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Den praktiska verkligheten

Till att bérja med tycks man nar man talar om t.ex. avnamare och praktik ha en
underforstadd allfér enkel uppfattning om vad dessa begrepp representerar. De
férvaxlas ofta med en vag upplevelse av att man har “sett” nagot nér man “gétt
ut” for att “titta” eller intervjua nagon annan. Som ett exempel har vi den grupp
studenter i en inledande kurs i utredningsmetodik som i stillet for att folja den
reguljira kursen, lyssna pé ldraren och samtala med honom, lasa bocker och dva
pé en inldmningsuppgift, hellre ville hyra en buss och besoka ett foretag. Under
en eftermiddag skulle de velat iaktta levande utredare anstallda hos konsultféreta-
get ute i verkligheten och som utreder ett verkligt problem.

Vad som saknas har 4r en kansla for att t.o.m. i den konkreta miljén som
utmirker en fabrik finns det olika uppfattningar om “vad som forsiggar” och om
vad man borde gora 4t det. Ténk t.ex. pa de klassiska konflikterna mellan inkdps-
chefen och produktionschefen i en fabrik eller mellan cheferna for konstruktions-
och kontrollavdelningarna. Aven det till synes triviala kollandet av hur ménga
produkter som finns i lagret, de s.k. inventeringsdifferenserna, kan bli en kravan-
de intellektuell uppgift som vida Gverskrider tittandet pa en pastddd verklighet
(jfr. Ivanov, 1972). Aven iakttagelsen att det ur en verktygsmaskin kommer ut
metallskruvar i en aldrig sinande strém #r en tdmligen “teoretisk-spekulativ”
verksamhet om det nu &r sa att dessa skruvar inte gar att hederligt salja eller
anvinda vidare nagonstans. A andra sidan kan harledningen av en hogst “teore-
tisk” fysikalisk formel i ett forskningslaboratorium som utvecklar kdrnvapen bli
en hogst praktisk och verklighetsanknuten sysselsittning i det 6gonblick man till
slut observerar hur en kirnladdning exploderar.

Associeringen av praktik, verklighet, projekt, etc. till en avnémare “ddr ute”
som “kdper” var produkt, var utredningsrapport, eller vara linjeutbildade yrkes-
inriktade studenter ar troligen ett enkelt utslag av en alltfér forenklad idé om
marknad. Vi méter dirmed de problem som under minst ett par drhundranden
kiannetecknat debatter inom bl.a. national- och foretagsekonomin.

Det ar mojligt att ett alltfoér outvecklat filosofiskt sinne for livets realiteter,
d.v.s. en underskattning av svarigheterna kring begreppet “’sanning” och en un-
dermélig vetenskapsteoretisk eller idéhistorisk bildning hos vissa studenter, fors-
kare och administratérer, frimjar en sidan dvertro pa praktik som 4r néra beslak-
tad med industri och teknik. Pionjérerna som skapade de forsta tekniska hogsko-
lorna och forskningsinstituten i Frankrike mot slutet av 1700-talet, liksom i Sveri-
ge i borjan pa 1900-talet, hade ofta en mycket mer nyanserad och intellektuell syn
pA begreppet praktik och tillimpning.
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Det ir ocksd mojligt att den négot naiva dvertron pa praktik-teknik-tillimpning
i en projektorienterad verklighet eller i verklighetsanknutna projekt dr en foljd av
att manga forskare och byrakrater (ett ord som jag anvénder i Max Webers
forklenande mening) gatt raka vigen ur skolan in i hdgskolan, forst som utbild-
ningsanstalt och sedan som arbetsplats. Eftersom de aldrig varit "ute” utom ien
ev. utpraglat konsulterande administrativ verklighet s& har de en slags irrationell
vertro och respekt for vilka insikter man kan f& dar, allt i analogi till det valkanda
ordspriket att graset ér alltid gronare i grannens tradgard.

En vettig attityd i en sadan situation skulle vara att limna universitetet for en
tilifallig eller permanent vistelse i den industriella verkligheten och pa sa vis lata
ens kunskaper bli mera tillimpade och verklighetsanknutna.

Frestelsen kan emellertid bli for stor att s.a.s. forsdka ata kakan och ha den
kvar: genom att géra om universitetet till en industri, eller atminstone till en
industris utvecklingsavdelning, kan bade forskare och administratrer utnyttja
universitetets resterande prestige, smaka pé verkligheten och dra sig tillbaka till
vetenskapens elfenbenstorn om och nir verkligheten blir f6r hérd och underkan-
ner praktiken i forskningslaboratorier som blivit lekstugor. Alternativt behover
industrin och andra avnimare inte ens uttryckligen underkiinna det som de inte
varit med att direkt betala (Jfr. med diskussionen om implementering i Churc-
hman, 1968, kap.10.)

Sambhiillets mal och medel

Nira besliktad med fragan om tillimpningsavnimare och marknad ar problemet
att styra universiteten med hansyn till “overgripande” samhillsintressen. En sa-
dan programférklaring skulle t.ex. kunna bittre passa den franska centralistiska
traditionen &n Forenta Staternas syn pa statsmakten. Det vore darfor intressant
att jimfora den svenska historiskt drivande ideologin med den franska. Ett kon-
staterande som emellertid l4tt liter sig goras redan fran bérjan &r att man i en
diskussion om de drivande samhillsintressena bor gora noggrann analytisk dis-
tinktion mellan samhalle, stat och olika intressenter eller avnamare. Som négon
uttryckte det i retoriskt syfte, det finns snart knappast nagon generaldirektor,
niiringslivsrepresentant eller kommunalrad som inte ser sig sjélv och sitt eget verk
eller foretag som ett legitimt sprakrér for samhallets intressen. Men hur ser man
tillbaka pa det om t ex foretaget efter nagra ar gatt i konkurs?

TFaktum kvarstir att i forskningssammanhang finns ombud for verk och institu-
tioner som i sina relationer med universitet upplever sig sjilva som "samhillet”.
En sidan attityd intas t.ex. av den i pressen uppmérksammade rapporten frén
riksrevisionsverket ang. Styrning av Hogskolans Forskning (Dnr 1982:189) dar
verket uppenbarligen dverskrider sina befogenheter och forsoker utveckla krite-
rier for beddmning av forskningens kvalitet ur samhallssynpunkt. Denna, som
nagra forskare uttryckte det i polemiskt syfte, typiska klafingrighet i ivern att
reformera universitetet utgér en paradoxal motsats till det angivna syftet med
medbestimmande i arbetslivet i ovrigt. Det slutliga idealet ses ju dér som att
bereda arbetarklassen dkat inflytande Gver planeringen av de “stora frgorna”
inklusive produktionens inriktning och kvalitet och utveckling av “alternativ pro-
duktion”. Samtidigt vill man, paradoxalt nog, minska inflytandet for de anstallda
vid universitetet.
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Den paradoxala utvecklingen av universitetens arbetsvillkor, som annars skulle
kunna tjéna som skolexempel och urmodell pd medbestimmande, understryks
ocksa av de i olika sammanhang framférda idéerna om reglering och 6kad kont-
roll av universitetslirarnas arbetstider. Kontorsarbetstid, nya kontroll- och éver-
vakningssystem, stimpelur, etc blev s sent som i varens 6verenskommelse med
SACO/SR-S avforda fran de fortsatta diskussionerna om arbetsvillkoren (ULF-
tidningen 1984,4). Det intressanta &r alltsd att sddana ingripanden i universitets-
virldens arbetsmilj6 i syfte att 6ka den kontroll och 6vervakning som skulle
motverkas med hjilp av medbestdimmande i néringslivet, gors i “samhallets”
namn och de utgdr ett fenomen i sig som &r vart att sjilvt bli foremal for veten-
skaplig forskning. Risken finns annars att reaktionen i stallet uppfattas som all-
mant “gnall” och kverulans av nigra fa som védjar till forskningens skenheliga
frihet och till universitetets borgerliga traditioner fér att inte g miste om sina
elitbetonade privilegier.

Det ir tydligt att minga bland de resonemang dér samhllet stills mot universi-
tetet bygger pa en Overforenklad hierarkisk mél-medel, vad-hur modell. Den
grundar sig formodligen pa den statsadministrationslara som utgar frdn J.Bent-
hams och J.S.Mills brittiska filosofiska utilitarism och dess franska variant, positi-
vismen. I en sddan modell brukar ett ombud for regering eller riksdag, ett statligt
verk eller t.0.m. nigon intresseorganisation uttrycka “samhallets” eller "folkets”
mal varvid universitetet uppmanas att forska fram de medel som alltsa blir defini-
tionsmdssigt tillimpningsorienterande.

Férsoken att ingripa i forskarsamfundet saknar reflexivitet och Gmsesidighet.
Reflexiviteten innebér t.ex. att samtidigt som UHA initierar en brett upplagd
undersdkning av utbildningskostnader i hogskolan (”Per-capita” projektet,
UHA-rapporter 1979:22, 1980:23 och slutrapport 1981:30) skulle ocksa géras en
prognos och redovisning av kostnaderna fér sjilva utredningen, inklusive utred-
ningskostnader som bérs av andra #n sjilva utredningsorganet. Det kan t.ex gilla
intervju-, remiss- och rapporteringskostnader hos universitetens ekonomiansvari-
ga, institutionernas intendenter och studierektorer, m.fl. Utredningskostnaderna
skulle vidare vigas samman med tinkbara utredningsintékter i form av férvantade
mojliga forbattringar och besparingar da kostnadsrapporteringssystemet tas i drift
som underlag for en utokad kontroll. I forlangni av 1eso skulle det
utredande organet redovisa vilka besparingar som skulle kunna goras inom orga-
net sjélvt om vissa utredningar eller reformer inte genomfors.

Ett liknande reflexivitetsproblem kan skonjas i samband med riksrevisionsver-
kets tidigare ndmnda utredning om styrning av hégskolans forskning. Dér skrivs
det en hel del om kvalitetsmatning eller Svervakning av forskning och av forskare,
dock inte av revisionsdirektdrerna sjilva utan av universitetsadministratorerna.

Omsesidigheten ar nira beslaktad med reflexivitetsproblemet. Den skulle inne-
bira t.ex. att samtidigt som RRYV tillimpar en "helhetssyn” och en “resurstordel-
ningsmodell” fér att styra hdgskolans forskning, skulle hégskolan tillimpa en
vetenskapsteoretisk rationalitetsmodell fér att styra RRV. Universitetet skulle
hos regeringen uttala sig om RRV-utredningens kvalitet samt om utredarnas kom-
petens vid anvindningen av vetenskapliga modeller och av beprévad erfarenhet.

Ett annat exempel pd dmsesidighet 4r universitetsdirektdren eller forvaltnings-
chefen som uppmanar professorerna att utbilda sig till battre arbetsledare och
administratérer. Omsesidigheten skulle innebéra att professorerna uppmanade
forvaltningschefen att fordjupa sig i alternativa teorier om arbetsorganisation,
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eller i hur man bor universitetsutbilda forvaltningschefer och administratorer.

Det 4r denna brist pa reflexivitet och 6msesidighet som kan leda t.ex. Styrelsen
for teknisk utveckling, STU, att i sin tidning (Teknik i Tiden, nr.4, 1984) havda att
ett okat samarbete mellan foretag och hogskolor ger hogskoleforskarna battre
insikter i industrins behov och problem. I gengild skulle foretagen inse att for att
vara konkurrenskraftiga méste de utnyttja kunskap som ligger nira hogskolornas
forskningsfront. Inte ett ord namns emellertid om att foretagen skulle & battre
insikter i den kreativa forskningens och kunskapsutvecklingens forutsittningar
(dven inom det samhillsvetenskapliga och humanistiska omradet!) eller insikter i
universitetens behov och problem. Tvartom, STU talar om hindren fér samarbete
som till stor del ar “kulturella och kulturskillnader mellan egenforetagarens var-
dag och hégskolans skyddande varld” och om “de féréndringar i kultur (sic!) och
attityder som behdver genomforas i hogskolesystemet”.

Och det ar tyvarr inte bara Styrelsen for teknisk utveckling som ténker sé, i en
anda som liknar den s.k. teknokratiska utopiska socialismen. STU:s tidning cite-
rar vidare ur ett PM av ett regeringsrad som sett 6ver nuvarande regler och
lagbestammelser for hogkoleforskares ratt till bisysslor i syfte att lattare kunna
omsitta forskningen till kommersiell verksamhet:

En framgdngsrik teknisk och industriell utveckling anses vara grundlig-
gande fér vdr ekonomiska vélfird. Den framjar dven samhdllsutveckling-
en i ovrigt och pdverkar vdra levnadsforhdllanden. Silunda pdverkas soci-
ala och kulturella férhdllanden i hig grad av forskningens framsteg.

Det enkelriktade, raka sparet i budskapet bekriftas vidare i STU:s referat om
en rapport frin en grupp hogskoleledare (dock framst administratorer och politi-
ker) som under en studieresa i USA letat fram konkreta idéer till hur hégskolan
och naringslivet skall kunna narma sig varandra. Under rubriken "Ledarskap och
management bdr betonas pa hégskolorna” lyfter STU-tidningen fram att i rap-
porten tar de ocksa upp hur aktivitet, framgang och skicklighet belonas i USA pi
olika nivier och pa olika sitt: - Goda aktiva larare premieras 16nevégen. Consul-
ting i industrin, motsvarande en dag i veckan for larare och forskare tycks vara en
norm. Motivet &r att differentiera 16ner och kompensera for en utebliven 16neut-
veckling”. Men hur skall foretagen premiera industrianstallda som utmarker sig i
kulturellt avseende?

Eftersom den citerade rapporten utpekas som forfattad av hogskoleledare, blir
det relevant att observera det som Bertil Ostergren (i understreckaren ”Vem har
strypt universiteten?”, SvD den 7/10-84 och, innan dess den 4/12-80) kallat det
korporativistiska maktovertagandet inom universiteten. Universitetens hogsta
ledning &r en universitetsstyrelse som inte langre utgérs av foretradare for den
vetenskapliga forskningen och undervisningen utan som domineras av ombud fér
politiska partier, fackliga organisationer, olika personalgrupper, studerande och
inte minst universitetsforvaltningen (representerad av universitetsdirektéren, som
f.d. forvaltningschefen numera heter). Med Ostergrens egna ord:

Om statsmakterna numera frigar vad Uppsala eller Lunds universitet an-
ser om ett visst sporsmdl sd far de som svar att ett antal landstingsrid,
kommunalrdd, ombudsmdn, samt personal- och studeranderepresentanter
anser.
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1 detta korporativistiska perspektiv ar det naturligt att 6msesidigheten och ref-
lexiviteten riskerar gi forlorade. Samarbetet mellan universitet och néringsliv
eller forvaltning riskerar drivas enkelriktat under den éverforenklade filosofiska
utilitarismens villkor som ocksd genomsyrar den overforenklade ingenjorsveten-
skapen och den ¢verforenklade foretagsekonomin som brukas och missbrukas i
foretagens och forvaltningens trivialaste vardag. Ett alternativt satt att se pd sam-
arbete skulle i sa fall vara att tolka det som en friga om konflikt mellan olika
forsknings- och utbildningstraditioner som bottnar i olika filosofier och vérldsa-
skadningar.

Universitet eller konsultforetag?

Frégan om olika utbildningstraditioner som bor kunna samexistera i samhallet
aktualiserar frigan om vilken som bor vara den legitima skillnaden mellan olika
institutioner eller, i modernt sprakbruk, hur de bér “profilera” sig. Skillnaden
kan ibland vara harfin: ABF:s ursprungliga bildningsambition var troligen stérre
4n universitetets ambition idag (Ahlberg, 1950).

Det r rimligt med vissa dverlappningar. Universitetet kan visst uppfattas delvis
som ett konsultforetag eller en vetenskapligt konsulterande institution som upp-
ratthéller néra samarbete med néringslivet och dess industrier.

Anda kan det inte vara meningen att universitetet skall “tivla” med andra
foretag och i synnerhet med konsultforetag som med framgéng och med overlags-
na resurser kan drivas av det privata initativet i néringslivet. Sarskilt mot bak-
grund av tidigare namnda rekryteringsproblem &r det orimligt att universitetsan-
stallda forskare skall forsoka spela den falska rollen av en teknokratisk intelligens-
elit, ett snilleurval som i egenskap av superkonsulter skall tavla med andra kon-
sultféretag och industrispecialisterna sjalva. Universitetets bidrag kommer alltid
att vara vardefullt i den man det speglar universitetets specifika kompetens, for-
magan att belysa problemen ur vetenskaplig synpunkt, en synpunkt bland flera
andra.

Vetenskaplighetens karna kan inte vara praktiken, specialiseringen, den med
nodvindighet avgransade probleminriktningen som definitionsmassigt ju ar indu-
strifolkets, naringslivets, enskilda myndigheters och politikers specifika kompe-
tens.

Universitetets iver att fungera som konsult och utbildare at industri, stat och
kommun och "betjina’ dem kan vara ett uttryck for en servil attityd. Den bottnar
i universitetsforetridarnas resignation infér att det andliga de foretrader héller pa
att do ut i en alltmer materialistisk samhillskultur. Det 4r symptomatiskt att det &r
fran en klarsynt industriforetradare som uppmaningen kommer att universitetet
bor sta upp med " fighting spirit” for de virden det vill forsvara:

Fér mig dr det svart att forstd varfor hogskolan sd ivrigt efterfrigar avnd-
marnas synpunkter pd hur utbildningen skall dttas ndr den som
onskar sig en viss upplaggning av utbildningen inte forbinder sig att anstal-
la minniskor som kommer ut med den utbildningen om tio dr... Det
foreligger samma forhdllanden pd forskningssidan. Satsning pd nya forsk-
ningsfdlt tar 5 10 dr att se ndgot resultat av. Dessutom bygger huvuddelen
av den utveckling som gors i Sverige pd utldndsk forskning.

Ent ytterligare skdl att inte tillmdta avnimarnas Gnskemal ndgon storre vikt
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Gr att de inte satsar ndgra egna resurser i verksamheten. Sjilvfallet blir dd
ansvaret for de rid man ger ganska litet.

Idag faster alltsé mdnniskor vid universitet och hégskolor fér stor vikt vid
vad de utanférstiende intressenterna tycker... Rent teoretiskt r det ocksd
orimligt att system som har en betydligt kortare planeringshorisont skall ha
ett avgorande inflytande pd system som har en ldng planeringscykel.
Utanférstdende parter kan géra mycket lite for att forbéttra situationen...
Vad som behovs ir kort och gott att ménniskor i universitet och hégskolor
stdr upp for de virden som man vill forsvara.

Det storsta problemet kommer férmodligen att bli de forskare och lirare
som limnar systemet for att g till andra sektorer i samhillet. Det kan
ocksd hinda att ett mojligt storre samarbete mellan universiteten och fore-
tagen inom forskningen kommer att gd forlorat och sadan forskning for-
ldggas till foretaget eller ndgot fristdende institur. Kanske kommer ocksd
viss utbildning som i dag bedrivs vid universiteten att forldggas till andra
institut. Foretagen kommer inte heller att reflektera éver att forligga fort-
och vidareutbildning till universiteten. (Sverker Jonsson, Industriférbun-
det, " Lyssna inte pd utomstdende”, i DN 15/8-84)

Risken #r alltsa att om universitetet avsiger sig sin egenart riskerar det att bli
varken fagel eller fisk och forlora det som finns kvar att ridda. Det fanns en tid da
»ren grundforskning” inte anségs ha mindre praktiskt virde for industrin &n till-
lampad forskning. Dess framsta uppgift var att skapa en vetenskapligt skolad stab.
Den praktiska nyttan kom nér forskarna limnade laboratoriet och tillimpade sina
erfarenheter i den industriella praktiken.

Det blir dérfér desto viktigare att djupdyka i universitetets visen sasom det
framgér fran dess historia.

Avslutning

LAt oss nu avsluta med att anknyta till den senaste av mig kanda kritiken av
universitetets utveckling i USA, som ofta har tjanat som modell for den svenska
Sppningen mot “samhéllet” i form av stiftelser, institut, forskarbyar, och dylikt.

Nagra av de tankar som jag framfor har och i min rapport ur vilken jag lanat
material till den hir artikeln (Ivanov, 1984b) har pétagliga likheter med Robert
Nisbets kritik (1971) och med det som rektor for Harvard universitetet, Derek
Bok (1982, 5.67 m.fl.) viljer kalla den “traditionalistiska” kritiken av multiversi-
tetsentusiasterna. Bok uppmirksammar inte nagra samband mellan traditionalism
och nyhumanism. Genom att placera sig sjilv mellan traditionalister och aktivister
tycks han se sig som en neutral representant for en sorts gyllene medelvag.

Bok avstér fran att forankra sina argument filosofiskt, utom nar det géller hans
underforstaidda kritik av positivismen i avsnittet om vetenskapens moral (The
moral development of students, sarskilt 5.119). Han avstar ocksa frén att férankra
sig i europeisk historia, vilket for med sig konsekvensen att han t.ex. i diskussio-
nen om den akademiska friheten daterar formuleringen av dess principer till si
sent som 4r 1915 (s.185). Detsamma giller den tidiga diskussionen om det “militd
ra-industriella komplexet”” som han daterar till tiden for ett av president D.Eisen-
howers politiska tal vid slutet av 1950-talet.

P4 detta satt missar Bok enligt min mening méjligheterna att féra debatten om
universitetets ansvar och dess relationer till teknologin pé en i huvudsak kulturell
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och vetenskaplig niva. Han identifierar sig med universitetsadministrationen och
argumenterar pa det administrativa-politiska sprakets villkor med hjalp av talrika
ekonomiska metaforer. Samtidigt missar han de dimensioner som forde t.ex.
Wilhelm von Humboldt och Erik Gustaf Geijer (1823, sarskilt s.152 ff) s& néra
karnfragorna i statsvetenskap, nationalekonomi, filosofi och religion. I sista hand
vilar Boks diplomatiska avfardande av dem som han stimplar som traditionalister
pa hans pépekande att deras kritik inte &r ny och pa att USA:s vetenskap andé
»dominerar” virlden i dag (sid 147 och 74-75). Bok diskuterar emellertid inte
vetenskapens innebord och kvalitet i forhallande till méangden insatta resurser och
sammanhingande alternativa mojligheter.

Jag menar att den aktuella inriktningen av den svenska universitetspolitiken
kraver en sirskild beredskap infor de kulturella problem som maste 10sas for att
sikra framgéngen av universitetets komplicerade samarbetsformer med néaringsli-
vet och med en korporativistisk forvaltning. Ett par exempel pé sddant samarbete
inom dataomradet &r »Kunskapsoverforingsprogrammet” (KOP) i Linkoping,
och "Intresseforening for svensk informationssystemutveckling” (ISVI) kombine-
rad med “Svenska institutet for systemutveckling” (SISU) i Stockholm. (For de-
taljer v.g. se Datavirlden den 29/10-84 och Teknik i Tiden nr.4, 1984, 5.4). Jamfor
girna med Boks behandling av teknologisk innovation, sarskilt stiftelser (s.166n)
dir han framfor nagra av sina starkaste betankligheter trots sin i Gvrigt optimistis-
ka installning.

USA:s pionjarserfarenheter och farhagor kan naturligtvis inte direkt gverforas
till att gilla studier av svenska forhallanden. Den hir uppsatsen avser att limna
ett bidrag till sidana studier i form av nigra “tankestallare” som jag utvecklat
nirmare i min ovan namnda rapport.
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VETANDET OM LARANDET
Pedagogik som kunskapsomride

av Lars Owe Dahlgren, docent i pedagogik, Linképing

En genomsnittlig vuxen svensk talar sakerligen i telefon ett par ganger under en
dag och sitter pa och stanger av sin TV-apparat helt sikert en gang om dagen. 1
sagda TV-apparat kan hon till exempel f4 hora finansministern sdga att de stora
lnedkningarna ar ett hot mot var materiella vilfird. En nyhetsreporter kan vid
ett senare tillfalle beratta att ett forskarlag vid ett amerikanskt universitet lyckats
mita avstindet mellan planeten Pluto och Jorden med en noggrannhet av * en
meter samt att svenska biokemister med hjalp av den nya gentekniken formétt en
vanlig bakterieart att producera Kliniskt anvandbart insulin. Utan att underskatta
oss vanliga svenskar torde man kunna pastd att denna person dérigenom brukat
tva tekniska apparater vars uppbyggnad och funktion troligen &r mycket oklara,
samt genom den ena av dem fatt hora tre pastienden som med all sikerhet
forefaller obegripliga. Vér egen generation ar sannolikt den som i ett historiskt
perspektiv, mer &n ndgon annan tvingats leva i en materiellet och sprakligt sd
komplex verklighet att den bara bitvis ar forstaelig for oss. Det gamla bondesam-
hallet var tekniskt och kunskapsmassigt betydligt mera trogrorligt och de allra
flesta kunde rikna med att vardagen gestaltade sig ungefar likartat vid livets
borjan och vid dess slut.

Atskilliga av de tekniska framsteg som omformat var materiella milj har ocksé
forandrat sjalva bilden av verkligheten genom sina utvidganden i tid och rum av
vara personliga erfarenheter. En betydande del av dessa erfarenheter utgdrs av
det kollektiva vetande, som uppnés genom vetenskaplig forskning. Detta vetande
ir ofta sA beskaffat att vi tvingas tanja oss till den yttersta gransen av vér formiga
for att forestalla oss vad som egentligen pastas om vér verklighet. Harmed hotar
en kunskapsklyfta mellan dem som producerar kunskap om vér omvérld och dem
som pa kort eller lang sikt far sin omgivning foréndrad av dess tillampning.

Vir tids kunskap har till stor del karaktaren att den omformar hela var tidigare
bild av grundliggande forhallanden och samband i naturen, samhallet och kultur-
livet. Modern vetenskap har blivit alltmer systemorienterad vilket inneburit att
enstaka naturfenomen, individer och samhilleliga foreteelser placeras in i kompli-
cerade mekanismer som kastar ljus dver deras utseende och funktioner.

Parallellt med denna utveckling formedlas bade i utbildning och media en kun-
skapssyn av ett helt annat slag. T ett populart radioprogram kan man fa hora en
grupp femteklassare saga: »P4 den forsta delfragan svarar vi Gustav Vasa, pa den
andra Ronald Reagan och pa den tredje tror vi att det skall vara bruttonational-
produkt”.

1 Vi i Femman liksom i Tiotusenkronorsfragan eller Hasse Tellemars pratstun-
der pa lordagsmorgnarna framtriader den traditionella och alltjamt vél forankrade
uppfattningen att kunskap ar att kunna besvara fragor som syftar pa att namnge
personer och foreteelser eller att ange deras inplacering i tid och rum. 1 en tillvaro
dir foreteelsers orsaker, och effekter framstar som angelagna insikter 4r en sddan
kunskapssyn en bracklig utgangspunkt, ja rent av ett hinder.
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